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Ozet 

Bu caligma Turk-islam tarihinin ilk urunlerinden biri olan Kutadgu 
Bilig'in devlet yonetimini ve ydnetici profillerini nasil degerlendirdigini 
anlatmaktadir. Yusuf Has Hacib, eserinde, ahlak ve siyaset ilkelerini siralamif, 
adeta yagadigi devlete ve icinde bulundugu topluma bir aydm sorumlulugu ve 
misyonu duygusu icerisinde hareket etmigtir. Biitun bunlari anlatirken yonetici 
sifatiyla beyin sahip olmasi gereken ozellikleri siralamis. ve bagarili bir beyin 
neler yapmasi gerektigi konusunu etraflica isdemigtir. Kisacasi Kutadgu Bilig'te, 
genel olarak biitun insanlarrn, dzellikle devlet bagkanmin ve diger devlet 
ricalinin gercek manada iizerlerine diigen gorevlerinin neler oldugu ele alrnarak 
herkesin iizerine diigeni yapmasi halinde hem diinya hem de ahiret saadetine 
nail olunabilecegi vurgulanmigtir. Kutadgu Bilig, Devlet adamlari ve idareciler 
icin gercek bir rehber, bir ahlak ve tasavvuf kitabidir. Bir Siyasetname'dir. 

Karahanlilar doneminde yazilmig olan bu eserde, ideal devlet 
yonetiminin ve miireffeh bir toplumun esaslari belirtilmeye, boylece 
yoneticilere yol gosterilmeye caligilmigtir. Eser, hem tarihi, hem edebi, hem 
hukuki, hem de felsefi bir nitelik tagimaktadir. Adeta bir devletin anayasasi 
gibidir. Biz de bu eseri referans alarak bir yonetici olarak Beyin nasil olmasi 
gerektigi, Beyin kigilik ozellikleri ve devlet yonetiminde nasil davranmasi 
gerektigi hususuyla ilgili bir caligma yaptik. C^aligmamizin, devleti yonetmeye 
talip olan ya da siyaset ve biirokrasi makamlarmi iggal eden kimselere i§ik 
tutacagim umut ediyoruz 

Anahtar Kelimeler: Bey, Devlet Adami, Yonetici, Kutadgu Bilig, ideal 

Devlet 

Abstract 

This study describes how Kutadgu Bilig, one of the first products of the 
Turkish - Islamic history, evaluates the state administration and ruler profiles. 
In his book, Yusuf Has Hacip outlines the principles of ethics and politics, acts 
in an intellectual sense of responsibility and mission to the community in which 
he lived. While discussing these, he specifies the virtues which a ruler is 
supposed to have and works through what a successful ruler has to do. 
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Briefly, the duties of all of the people in general, especially heads of the 
state and state officials and how those people may gain the bliss of the world 
and the afterworld by doing their duties has been emphasized in Kutadgu 
Bilig, Kutadgu Bilig is a real guide, a moral and sufism book for statesmen and 
administrators. It is a political treatise. In this work, which was written during 
Karahanlilar period, rudiments of the ideal state administration and 
prosperous society has been remarked to show the ways to administrators. 
Kutadgu Bilig carries a historical, literary and legal nature, as well as a 
philosophical nature. It is almost like a state's constitution. We have done a 
study about how a ruler should be as an administor, personality of a ruler and 
how a ruler should behave in state administration by taking this book as a 
reference. We hope our study lights the way for those who aspire to rule the 
state or engage political and bureaucratic positions. 

Key Words: Ruler, Statesman, Administrator, Kutadgu Bilig, Ideal State 

GiRi§ 

Yusuf Has Hacib'in kaleme aldigi ve devlet yoneticilerine ogutler sunan 
Kutadgu Bilig, Turk devlet geleneginin ve yonetici profillerinin olusmasmda etkili bir 
kaynaktir. Kutadgu Bilig' de ideal bir yoneticinin ozellikleri siralanmis ve basarili bir 
beyin neler yapmasi gerektigi hususuyla ilgili aciklayici bilgiler verilmistir. 

Bu calismayi yaparken Yusuf Has Hacib'in eseri Kutadgu Bilig'e gore beyin 
sahip olmasi gereken erdemleri siralarken, aym donemde yazilmis olan Nizamu'l- 
Mulk'un Siyaset-Name'si ve Muhammed b. Turtusi'nin SiracuT-Miiluk adli eserinden 
de faydalandik. 

Kutadgu Bilig, Devlet adamlari ve idareciler icin gercek bir rehber, bir ahlak ve 
tasavvuf kitabidir. Kutadgu Bilig, bir Siyasetnamedir. Ancak eser kesinlikle bir felsefe 
kitabi olmayip, kaynagmi ayet ve hadislerden alan 'Kuf lu bir kitaptir. 

Beyligin intikal Edis. §ekli Ve Bey'in Ozellikleri 

Turklerde Bey, devletin basidir. Pek cok unvan tasimakla beraber ona genellikle 
"Bey" diye hitap edilir. Devlet yapilanmasmda sehir kulturu belirleyicidir. Beyin 
oturdugu sehre "Ordu" denir. Bey devletle ozdeslestirmis gibidir. Turk devlet 
geleneginde oldugu gibi hanedanm biitiin uyeleri Hukumdar olabilme hak ve 
yetkisine sahiptir. Devletin dayandigi esas ilke Kut degil adalet, bireysel ziiht degil 
akildir. 1 

Bir ulkede Bey'in bulunmasi bulunmamasmdan cok daha faydalidir. insanlar 
arasmdaki adaletin, huzurun gerceklesmesi, anarsinin ve her turlii haksizligm oniine 
gecilebilmesi icin devlet baskanmm bulunmasi elzemdir. Ustelik Bey hem saglikli, hem 
de guclii kuvvetli birisi olmalidir. 



1 Re§ at Geng, "Kafgarli Mahmud'a Gore XI. YY.'da Tiirk Diinyasi" T.K.A.E., Ankara, 1997, s. 94. 
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Devletin amaci ise adaleti gerceklestirmektir. Kanun, siyasi iktidarm smirlarmi 

belirlemekle onun iistiinde oldugunu gosterir. Ancak kanun da uygulama alani 
bulmak icin siyasi iktidara muhtagtir. 2 

Bey, saltanatmm hilafetce de tasdik edildigini ifade eden Halife tarafmdan 
tevcih edilmis lakaplari kullanihr, iilkesinin baskentinde sarayda oturur, iilkenin her 
tarafmda adma hutbe okunur, kendi adma sikke kestirir, fermanlara ve biiyiik divan 
kararlarma isminden ibaret olan tugra cekilirdi. Savaslarda ve gezilerde basi iistiinde 
cetr tutulur ve daima yaninda bulunan Nevbet takimi giinde bes defa Nevbet calardi. 
Merasim ve toplantilarda, oturulan taht ve basa konulan tac iizerinde bulunan 
hukumdarm adi ve lakaplarmm islenmis oldugu troz, raz ve devleti sembolize eden 
bayraklarda hukiimdarligm alametlerinden sayilmaktadir 3 

Secilmesine gelince, her asirda halk arasmdan Allah birini secer, onu 
padisahlara layik hiinerlerle siisler, insanlar onun adaleti icinde yasasmlar, emin 
olsunlar, daima devletin bekasmi istesinler diye diinya islerini ve kullarmm huzur 
icinde yasamasim ona tevdi eder, fesat, karisiklik ve fitne kapismi kapatir. Onun 
heybet ve hasmetini kullarm goniillerine ve gozlerine yerlestirir. 

Beylik ve Beyligin kisiye nasil intikal ettirilebilecegi hususuna gelince, bu konu 
Kutadgu Bilig'de soyle belirtilmistir. Bey dogarken, beylik de dogar, gorerek ogrenir ve 
boylece islerin hangisinin daha iyi oldugunu bilir. Tanri kime bu beylik isini verirse 
ona isi ile miitenasip akil ve goniil de verir. Bu beylik isi beylerin isidir. Beylerin beyi 
olan kimse bilir. Babasi bey idi kendiside beydir. 4 Babasi bey ise ogul bey dogar, o da 
babalari gibi bey olur. 5 Bu beylik mukaddestir, temizlik ister; halkm da temiz ve 
uyanik olmasi lazimdir. 6 Beylik bas iizerinde bir kilic gibidir. 7 Beylik icin insanm ilk 
once asil soydan gelmesi gerekir. 8 Soylu insanlan hareketi zarif olur. Onlar elini halk 
iizerine vefa ile uzatirlar. 9 Insanlann en erdemlisi giizel huyuyla, maliyla insanlara 
ikram ederek onlarm giizel bir hayat surmelerine vesile olandir. Bey'in sahip olmasi 
gereken ozellikleri ve bu ozellikleri olusturan unsurlarm neler oldugu konusunu bashk 
halinde tespit ederek, bunlarm da neler oldugunu inceledigimiz eserdeki bilgiler 
dogrultusunda diizenleyerek aktarmaya cahsacagiz. 



2 Ibrahim Kafesoglu, " Melikf ah Devrinde Biiyiik Selguklu Imparatorlugu", Istanbul Universitesi Yay., 
istanbul, 1953, s. 27. 

3 Mehmet Altay Koymen, "Selguklu Devri Turk Tarihi", TTK yay., Ankaral993,s. 92. 

4 Yusuf Has Hacib, "Kutadgu Bilig", qev., Refit Rahmeti Arat, TTK yay., Ankara, 2003, B.1932-1936. (Eser 
beyit §eklinde yazildigmdan bundan sonraki dip notlar B. §eklinde ifade edilecektir.) 

5 Yusuf Has Hacib, B.1950. 

6 Yusuf Has Hacib, B.1960. 

7 Yusuf Has Hacib, B.2155. 

8 Yusuf Has Hacib, B.2157. 
" Yusuf Has Hacib, B.2197. 
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1. Bey Affedici Olmalidir 

Bir yonetici olarak beyin biitiin erdemli ozelliklerinin basmda en faziletlisi olan, 
affetme duygusu gelir. Bey suclu kisinin sucunu affetmelidir. 10 Af iyilik ve guzelliktir. 
Yapilan kotii bir hareketin neticesinde bey sucun sahsiligi prensibini esas alarak cezada 
asmya kacmamahdir. Affedici olmayi her zaman cezalandirmaya tercih etmeli, ancak 
affetmek fesada ve bozgunculuga neden olacaksa da mutlaka cezalandirmaktan 
cekinmemelidir. Fakat bu ceza verilirken sucu oranmda verilmesine, asmya 
gidilmemesine cok dikkat edilmelidir. 

Affetme konusu son derece hassas bir yonetim isidir. Bu konu zaafiyet ve 
gevsemeye doniismeyen bir esneklik cercevesinde, ofkeye doniismeyen bir kuvvetle 
mumkundur. intikam ve efendilik bir arada yurumez. Kisi affedebildigi olciide biiyiir 
ve yiikselir. Bunun ecrini de Allah verir. Asirihklarm en giizeli affetmedeki asmliktir. 
Alim olan bir bey, yapilan kotuliige karsilik verdiginde adaletli davranmis olur. Ama 
affettiginde erdemli bir hareket yapmis olur. iyilik ve ihsana olan meyli ve kudreti 
kotiiliik ve cezaya olan meylinden daha az olmamahdir. Yapilan kotii bir hareketin 
intikami kesinlikle asinya gidilmeden almmahdir. Af aklm zekatidir, efendi kimse 
odur ki zaferinin guzelligini intikam cirkinligi ile lekelemeye! Ve krallann en iistiin 
huyu affedisleridir. 11 Affetmenin cezalandirmaktan daha iyi bir yontem oldugunu bu 
yolla beye olan baghligm artacagmi soylemek mumkundur. Bu anlamda Turtusi; 
"Affm tiim kudretini yoneten bir kral olsun. Sana garanti ediyorum yonettigin 
insanlara baski ve siddet uygulayarak onlan sikbogaz etmez ya da refah ve liikse 
bogarak simartmazsan hepsinin gonlii seninle olacaktr" 12 diyerek bu tezi 
desteklemektedir. 

Konuyu kisaca ozetleyecek olur isek, affetmek Bey icin en onemli erdemlerden 
biridir. Bey ceza verirken de kendini suclunun yerine koyarak cezayi smirlayip 
ayarlayarak vermelidir. Cezayi kisiyi diizeltmek, giizellestirmek, caydirmak igin 
vermeli, intikam ve zevk almak amaciyla vermemelidir. Beyin genis goniillii, affedici 
vasfiyla oviiliip anilmasi, kalpsiz ve kati biri diye anilmasindan daha hayirlidir. Bey 
kullarmm hatasmi gecistirirse, Allah da onun hatalarmi affeder. Allah'm beye verecegi 
ceza ile onun yonettiklerine verdigi ceza dogru orantihdir. Ciinkii Allah her zaman 
affedenleri sever. Diger yandan fakirler ve suclular, ihsan ve affmdan dolayi, onu 
canlan gibi severler. Iste bey bu gercegi bilerek hareket etmeli ve yonetim tarzmi bu 
erdemli ozellik iizerine insa etmelidir. 

2. Bey Comert Olmalidir 

Beyin comert olmasi konusu tezimizde inceledigimiz eserde iizerine basilarak 
durulmus, iyi bir bey olmak icin gereken ozelliklerin basmda ve en onemlilerinden biri 
olarak belirtilmistir. Geleneksel Tiirk devlet anlayismm hiikiimdarda gormek istedigi 



m Yusuf Has Hacib, 2003. B.2122. 

11 Muhammed B. Turtusi, "SiracuT Muluk- Siyaset Ahlaki ve ilkelerine Dair", insan Yayinlari, istanbul, 
2011, s. 212. 

12 Turtusi, s. 500. 
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erdemlerin basmda comertlik gelmektedir. 13 Bey icin giizel huylarm hepsinin temeli 

comertlik ve verme hissidir. islam' da ve kiifiirde hicbir iyi huy ekmek vermekten daha 
iyi degildir. 14 Comertligin ash, kisinin nefsini haramlardan ve diinya malmdan uzak 
tutarak sahip oldugu seyleri yakin-uzak ayirt etmeksizin herkese dagitabilmesidir. 
Turklerin hiikumdarlarmda ve genellikle biitiin idarecilerinde gormek istedikleri 
faziletlerin basmda comertlik gelmektedir. 15 Comertlik mevkii cok biiyiik, kaynagi 
yiiceler yiicesi bir huydur. Memleketi ayakta tutan temel, hukumdarm taci, giizelligi, 
comertliktir diyebiliriz. 16 

Comert kul Allah' a, insanlara yakm bir o kadar da cehennem atesinden uzaktir. 
Comertlik, insanm yiikselmesini, kendisine sevgi ve saygi duyulmasmi saglayan iistiin 
bir fazilettir. Comertlik sonucu insanlarm kalbinde dogan saygi kalicidir. Comertlik 
vasfma biiriinen bey her tiirlii kotiiliige karsi korunur, iyilik ederek de kendini 
saglama alirsa hedefledigi seyleri mutlaka elde eder. 

Comertlik konusu ile ilgili olarak Yusuf Has Hacib eserinin muhtelif yerlerinde 
beye hitaben cok sayida tavsiyeler yapmistir. Yaptigi tavsiyelerden bazilari sunlardir. 
Comertlik, insanlik fayda ve iyiligin hep iyi insandan geldigi siiphesidir. insanlarm 
itibarsizi, geveze olanidir. insanlarm itibarlisi comert olanidir. 17 Malmi insanlara dagit, 
yedir ve icir. Mai seni kullanacagma sen onu kullan. iyi hareket et, mal icin 
kaygilanma, iyi hareket edersen mal kendiliginden gelir. Mal ve servet kotiiniin isine 
yarar, ne kadar mal elde ederse etsin o fakir ile birdir. 18 Tuzu ekmegi bol tut, 
baskalarma ikram et, bir kimsenin ayibmi goriirsen acma, ortiisunu ort. Sagligmda her 
seyi iyilikle karsila, malm ve servetin varken onlari dagit ve yedir. Ey hiikiimdar hasis 
olma, comert ol, comertligin adi ebedi kalir. insanlar arasmda oviilmege deger kimdir, 
comert oviilmek ve hasis ise soviilmeye layiktir. 19 

Beye comertlik ve aleak goniilliiliik lazimdir, algak goniilliiliik ile birlikte tabiati 
da saglam olmalidir. Beyler comert olursa adlan diinyaya yayihr, bunlann nam ve 
sohretleri ile diinya korunur. Etrafma usiiserek asker toplanir ve ordu olur, asker ve 
ordu ile insan dilegine kavusur. Ey kahraman vur al ve aldiklarmi tekrar yigitlerine 
ver. Comert ol, bagisla, yedir ve icir, eger malm eksilirse tekrar vur al ve eksiklerini 
tamamla. 20 Sag elin ile kihg salla ve vururken sol elinle mal dagit. Bey gonliinu acik 
tutmah, eli acik olmali, merhameti de bunlara miitenasip bulunmalidir. Comert yiizii 
gormek isteyen hakanm yuziinu gorsiin. 21 Yusuf un comertlikle ilgili sozleri Turk idare 



13 Mahmut Arslan, "Kutadgu Bilig'teki Toplum ve Devlet Anlayif 1", i.U.E.F. Yayinlari, istanbul, 1987, s. 37. 

14 Nizamii'l-Mulk, "Siyasetname", qev., Mehmet Altay Koymen, Ankara,1999. s. 91. 

15 Re§at Geng, "Karahanli Devlet Teg kilati", TTK Yayinlari, Ankara, 2002, s. 48. 

16 Turtufi, s. 239. 

17 Yusuf Has Hacib, B. 934, 1028. 
18 Yusuf Has Hacib, B. 1192, 1305, 1308. 

w Yusuf Has Hacib, B. 1328, 1369, 1402, 1731. 

20 Yusuf Has Hacib, B. 2049-2053. 

21 Yusuf Has Hacib, B. 2069, 2073, 104. 
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anlayismm hukumdara yiikledigi en onemli gorevin halki ve etrafmdakileri doyurmak 
oldugunun da bir ifadesidir. 22 

Goriildugii gibi bey icin comertlikle zaferler ve yeni yerler almak dogru 
orantihdir. Bey comert oldugu olciide yeni yerleri feth eder, ordusu guclii, kuvvetli ve 
istekli olur. Ote yandan hiikiimdarm hediye dagitmasi onun bir ziynetidir. Bir seyler 
sorup istemesi ise serefidir, asaletidir. Ciinkii Allah kullarma comert davranmakta 
olup, kullarmdan da cimri olanlan sevmez. Bunun icin maldan cokga vererek hayir 
islemeli, bunu yaparken de israf ederek savurganlik yapmamasi gerekir. 

Cimrilik ancak baskalarmm hazinesini genislemesine neden olur ve kisiyi 
cennetten uzaklastmr. Basarili bir yonetici himayesindeki ac, yoksul, ihtiyac. sahibi 
kisileri diisiinmeli ve bunlara malmdan gokca vermelidir. Malmi dagitmayan yonetici 
mal toplayan vergi memurundan farksizdir ve o mal her an baska bir ordu tarafmdan 
elinden almir. Sonuc. olarak diyebiliriz ki sadik kisinin sidki kemale erince o elinde 
hicbir sey tutmayarak hemen dagitmalidir. 

Cimrilik insanm dini inanclarmi zedeleyen, onu Allah'tan uzaklastiran 
vasiflardandir. Baskasmm malma tamah edilerek siirdiiriilen cimrilik, fakirlikten daha 
kotiidiir. Ciinkii fakir insan ihtiyacmi bulunca rahatlar, geni§ler. Oysa §uhh vasfma 
sahip ki§i kesinlikle huzuru, iktidari, hak ettigi sevgi ve saygiyi bulamaz, hicbir zaman 
ihtiyacjari doymayacagi gibi aq gozlii olarak ta oliip gider. Bu hususta Yusuf §6yle 
demektedir; 

Biitiin faziletli insanlar hasisten kacarlar ve comertin etrafmda toplanarak dilek 
ve arzularma kavu§urlar. Hasislik ile beylik birbirine du§mandir, hasise kar§i her yerde 
isyan edilir. 23 Hasis bey mal toplar ve hazine yapar, comert bey bunu kilig ile vura vura 
ahr. 24 Hasis kimse tamahkar olur, tamahkarlik fenadir, tamahkar insanlara dilenci 
derler. Hangi bey hasis ise o fakirdir. Fakir kulun gozii tok ise o gonlii zengin bir 
bey dir. 25 

Buradan da anlasiliyor ki bey, halkm kendisine hasis admi verecek kadar eli 
siki olmamali ancak parayi sacacak kadar da israf yapmamah ve ifrata gitmemelidir. 
Bahsis ve para verecegi zaman herkesin riitbesi, makam ve mevkiini goz oniinde 
bulundurmalidir. 

3. Bey Sabirli Olmahdir 

Yusuf Has Hacib'e gore sabirli ve sakin olmak idare edenlerde ve en basta 
hukumdarda 26 goriilmesi gerekir. Sabir tiim giizel huylarm en oniinde yer alan ve 
insani dizginleyen bir faktordiir. Tiim erdemlerin, zaferlerin ve ganimetlerin sebebi 
sabirdir. Hayra ve yiicelige sabirla erisilir. Allah da barisa erisme ve kurtulusu sabra, 
takvaya baglamaktadir. Sabir basarmm garantisidir, acele ve tecriibeden yoksun karar 
veren kisi ise nedamettir. Sabir nefsin emirleri ve giizel huylari tutmasi, giinah ve kotii 



22 Re§at Geng, "Karahanli Devlet Te§ kilati", s. 49. 

23 Yusuf Has Hacib, B. 3037, 3038. 

24 Yusuf Has Hacib, B. 3048. 

25 Yusuf Has Hacib, B. 2613, 2620. 

26 Re§at Geng, "Karahanli Devlet Tes kilati", s. 51. 
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huylardan kacmilmasi, basa gelen sikintilara gogiis gerebilme azmidir. Sabirda eziyet 

olsa dahi direnc gosterilmesi gerekir. Her ibadetin miikafati varken sabrm miikafati 
hesapsizdir. Allah odiil verecegi kulunu, sabir yolu ile imtihan eder. 

idareci hem sabirli olmali, hem diiskiinlere yumusak muamele edebilmelidir. 
Kisi ancak sabirla kurtulur. En onemli sabir, bedenen basa gelen bir belaya gogiis 
germekten ziyade nefsi yenebilmek, mesuliyet gerektiren zor isleri yapabilmek, savasta 
cesur ve yurekli olabilmektir. Allah sabredenlerle beraberdir ve onlarm yardimcisidir. 
Elinde bir giic ve otorite olmadan insanlan yonetmeye kalkan kisi her tiirlii zillete ve 
perisanliga karsi sabirli olmasi gerekir. Allah icin sabretmek zenginliktir ve kimseye 
muhtac olmamak demektir. Allah ile sabretmek ebediliktir, vefadir, cefadir miikafati 
ise cennettir. Sabrm beyde bulunmasi gereken en onemli faziletlerden birisi oldugu 
hususuyla ilgili olarak Hacib eserinde beye su tavsiyeleri yapmaktadir. Hicbir iste 
acele etme, sabret kendini tut, kul sabirli olursa beylik mertebesini bulur. Eger 
ofkelenirsen kendini tut sabirli ol, sabirli insan sonunda sevince kavusur. Insan 
sabrederse dilegine kavusur. Eger zahmet, kaygi veya endiseye diisen kimse 
sabrederse kaybettigi huzuru tekrar elde eder. 27 Sabirli ol, sabretmek er kisi isidir. Sabir 
ve siikunet bey icin bir ziynettir. Bunlar beyligin basta gelen meziyetleridir. O gozii 
tok, sabirli, aleak goniillii, sefkatli ve sakin tabiatli olmalidir. Sabredersen mihnet, senin 
icin nimet olur. Nimet icin siikiir daha da artar. 28 Hukiimdarm sabirli olmasi gerektigi 
ile ilgili olarak Turtusi su analizi yapmaktadir: sabir dort mertebedir. Bunlar; ozlem, 
endise, deger vermezlik ve diisiincedir. Turtusi, bunlan dort madde ile soyle 
aciklamaktadir. 

1) En onemlisi Allah'm emrettigi seyleri yapabilme, nehyettigi seylerden de 
kacabilme hususundaki kararlihk. 

2) Kacinlan bir firsat ya da basa gelen bir musibetten oturii ah vah etmeyip 
direncli olmak. 

3) Beklenen bir korkulu ya da sevincli haber hususunda temkinli, sabirli ve 
sogukkanh olabilmek. 

4) Basa gelen sikmtili bir hal ya da korkunc bir musibette sabretmek. 29 
4. Bey Vefakar Olmalidir 

Iyi bir bey gerek yonettiklerine, gerek hizmetkarlarma, gerekse kendisine her 
konuda yardimci olan kisilere karsi vefakar ve kadirsinas olmasi gerekir. (^iinkii 
vefaya karsi vefakarlik gostermek bir insanhk gorevi ve erdemdir. Ozellikle yogun is 
yapan ve yaptigi bu isin altmda ezilen kimselere karsi vefa duygusu beslemelidir. 

Bu konuyla ilgili Hacib eserinde beye su tavsiyeleri yapmaktadir. Kim mes'ud 
kimseyi incitmeyen ve vefakar birini gormek dilerse onun yiiziinii goriir, onun her isi 
vefadir. Vefaya karsi vefa gostermek insanhk vazifesidir. Vefakarlik et, insan ol ve 



27 Yusuf Has Hacib, B. 588, 1317, 1319, 1320. 

28 Yusuf Has Hacib, B. 1322, 1988, 2170, 6450. 

29 Turtusi, s. 262. 
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admi yiikselt. Baskalarmm yiikiinii yiiklenmeli fakat onlara yiik yiiklememeli, cefa 
edenlere karsi ses cikarmadan vefa gostermelidir. 30 

5. Bey Faziletli Olmahdir 

Iyi ve seckin bir bey olmak icin fazilete cok kiymet ve onem vermelidir. Insan 
fazilet ile baskalarma iistiin gelebilir ve fazileti cok oldugu oranda makam ve mevki 
kazanarak orada yiikselir. Faziletli olmak Tann'nm bir liitfii ve iyi hiikiimdar olmanm 
bir geregi sayilmisUr. 31 Bir beyin kisiliginde biitiin faziletler birlesirse istedigi her sey 
onun etrafmda toplanir. Konuyla ilgili olarak en giizel aciklamalari yapan Yusuf Has 
Hacib eserinde su tavsiyeleri yapmaktadir. Her tiirlii fazileti tarn olarak elde etmeli, 
uygunsuz ve olmayacak seylerden uzak durmahdir. Boyle bir bey insanlarm seckini ve 
halkm iyisidir. Biitiin diinya halki ona kul olur, o gibi beyler diinyaya hakim olurlar. 32 
Hangi insanda fazilet ve terbiye bulunursa onu bey olarak memlekette yiikseltmelidir. 
Diinya hakimine binlerce fazilet lazimdir, bey bu faziletler ile cihani elde eder. 33 Bilgi 
ve fazilet ogren, ona hiirmet et, bu fazilet sonra sana da hiirmet temin eder. Kim 
faziletli ve asil nesepli olursa, memleketin her tarafmda bircok kimseler ona diisman 
olurlar. 34 

Buradan da anlasildigi iizere beyligin yiikselmesi hak ettigi makam ve 
mevkilere kisinin yiikselmesi ve nammm diinyada yayilmasi icin iyi bir yoneticide 
mutlaka olmasi gereken erdemlerden biri de faziletli olmasidir. Bey gonlii ve dilini 
dogru, faziletini de yiiksek tutmalidir ki yolunu sasirmasm, dogru yoldan hicbir 
zaman ayrilmasm. 

6. Bey Mutevazi Olmahdir 

iyi bir Bey olmanm erdemlerinden biri de mutevazi ve aleak goniillii olmaktir. 
Aleak goniillu ve mutevazi olmayan beyden insanlar elini etegini cekerler. Bey uzun 
yillar iktidarda kalmak, yaslandigi zaman dahi hiirmet ve izzet gormek istiyorsa 
kesinlikle kibri kalbinden sokiip atmali, aleak goniilliilugii kendine rehber edinmelidir. 
Gonliinden gecen dilinden soylediginle aym olmahdir. Tevazu sahibi insanlar her 
zaman nazik olan, insanlari kirmaktan korkan, hassas, duygulu ve saadete ermis 
kisilerdir. 

Bu konuyla ilgili olarak Kutadgu Bilig'de beye su nasihatler yapilmaktadir. Bey 
mutevazi ve aleak goniillii olmah, suclu kimselerin de sucunu affetmelidir. Hizmetinde 
bulunanlar ona cabuk lsmirlar ve goniilden bagh olurlar, goniilden bagh olan candan 
adamlar severek hizmet ederler. 35 Asil aleak goniillii, sefkatli ve yumusak huylu bir 
kimse gormek istersen gel onu gor ve goniil rahatma kavus. Sana beylik ve biiyiikliik 
erisirse, bu devirde sac ve sakalmm agarmasi icin kendini kiiciik tut ve mutevazi ol. 
Aleak goniillii insan uzun miiddet itibarda kalir, hasin ve kibirli insanlar biiyiikliige 



30 Yusuf Has Hacib, B. 105, 1691, 3427. 

31 Re§at Geng, "Karahanli Devlet Te§ kilati", s. 50. 

32 Yusuf Has Hacib, B. 2074, 2075, 2076. 

33 Yusuf Has Hacib, B. 2165, 3009. 

34 Yusuf Has Hacib, B. 3013,3416. 
55 Yusuf Has Hacib, B.2122, 2123. 
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ulasamazlar. 36 Aleak goniillii kimse insanlarm kalbini kendisine lsmdinr, kotii dilli ve 

hiddetli kimseler insanlari kendisinden uzaklastmr. 37 Oq ve kibri goniilden atmah, ne 
varsa dilinde de o olmalidir. Eger bir bey olursan, buna karsi tevazu ve nezaket 
fedakarligim goze al. 38 Nazik insan saadeti hazmeder, insan nazik olursa devlete layik 
olur. insan sakin tabiatli olursa ona halim denir, nazik kimse kendisini herkese 
sevdirir. 39 Dolayisiyla iyi bir hiikumdarm yukarida siraladigimiz nitelikleri tasimasi 
onun toplumda daha cok sevilmesine de sebep olacaktir. 

Sonuc. olarak tavir ve hareketi ile dogru olan, dogru yoldan sapmayip aleak 
goniillii ve tevazu ile soz soyleyen, soyledigi sozle yaptigi isler bir olan idareci her 
zaman kazanir. Ote yandan haddini asip, biiyiik soz soyleyen, kendini begenmis, 
soylediginle yaptigi birbiriyle uyusmayan insan her zaman kaybetmeye mahkumdur. 

7. Bey Tok Gozlii ve Haya Sahibi Olmalidir 

Kisiyi biitiin uygunsuz islere ulastiran veya o islere ulasmasma engel olan 
hayadir. Haya sahibi insan, insanlarm seckini ve yiiksek mertebelisi oldugu icin, beyin 
de kesinlikle haya sahibi olmasi, iyi bir yonetici icin olmazsa olmaz ozelliklerdendir. 
(Jiinkii haya sahibi olan bir kisi kesinlikle kotii bir is yapmadigi gibi miinasip olmayan 
seylere yaklasmaz, baskalarma da kaba hareketlerde bulunmaz. Kiside haya olmaz ise 
o insandan diiriist hareket beklemek abes olur. O insan daima kiistah ve kotii bir 
kisilige sahip olarak yasar. 

Beyin tok gozlii ve haya sahibi olmasi ile ilgili olarak Hacib eserinde su 
tavsiyeleri yapmaktadir. Bey tok gozlii, haya sahibi ve yumusak tabiatli olmah, 
soziinde ve hareketlerinde acik ve vazih davranmahdir. 40 Bey haya sahibi ve insanlarm 
seckini olmah, haya sahibinin tavir ve hareketi eksilmeyen bir biitiindiir. Haya sahibi 
kimse yumusak tabiatli olur, yakismayan hicbir ise el siirmez. 41 Bey memleketini iyice 
koruyabilmesi icin birde asil haya sahibi, yumusak huylu ve merhametli olmalidir. 
Insanlarm seckini haya sahibi olanidir. Haya sahibi olan kimse insanlarm basidir. Haya 
olmazsa, insan kiistah ve adi olur, haya sahibi insan diiriist hareket eder. 42 Insani 
yakisiksiz hareketlerden ahkoyan hayadir. Kotii tabiatli insanlari diizelten de yine 
hayadir. Sana goniilden bagh kimseyi kendine yakm tut, hayasiz kimseleri de 
kendinden uzak tut, onlardan kendini koru. 43 

Buradan da anlasildigi gibi iyi bir beyin haya sahibi olmasi, kendini kotii 
islerden uzak tutmasi tek basma yeterli olmaz. Bunun yanmda hayasiz kimseler ve 



36 Yusuf Has Hacib, B. 107, 552, 2233. 

37 Yusuf Has Hacib, B. 2295. 

38 Yusuf Has Hacib, B. 3428, 4534. 

39 Yusuf Has Hacib, B. 2446,2623. 

40 Yusuf Has Hacib, B. 2000. 

41 Yusuf Has Hacib, B. 2005, 2006. 

42 Yusuf Has Hacib, B. 2169, 2201, 2622. 

43 Yusuf Has Hacib, B. 2763, 5528. 
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hizmetkarlardan da uzak durmali, onlardan kendini korumali, kendinden uzak 
tutmahdir ki ikbale erebilsin, onlarm hayasiz hareketlerinden kendini koruyabilsin. 

8. Bey Kotu Ah§kanhklara Sahip Olmamahdir 

Iyi ve temiz bir Bey'de bulunmasi gereken en onemli erdemlerden biri de onun 
icki, kumar ve zinadan uzak durmasidir. Bu konuyla ilgili olarak en sert ve uyarici 
nasihatleri yapan Yusuf Has Hacib eserinde soyle demektedir. 

§arap icme, fesada karisma uzak dur, zina yapma, fisk ve ficiir ile kara 
yiizlii olma. 44 §arap icme, zina etme, kendini koru, ikisi de insana yoksulluk elbisesi 
giydirirler. icki insani bin tiirlii giinaha tesvik eder, saadet zinadan kacar ve zani'nin 
yiiziine tukiiriir. 45 Bey icki icmemeli ve fesathk yapmamahdir, bu iki hareket yiiziinden 
sonunda ikbal elden gider. Dunya beyleri sarabm tadma alisirsa, memleketin ve halkin 
bundan cekecegi zahmet gok aci olur. Dunyaya sahip olan vaktini kumara verirse, 
memleketi bozar ve kendiside muhtac duruma diiser. 46 

Avam ickiye miiptela oldu mail riizgar gibi uctu, bey ickiye miiptela olursa 
memleketi nasil durur. Yapilacak nice isler icki yiiziinden yapilamaz, yapilmamasi 
gereken nice islerde sarhosken yapilir. Bey icki icer ve oyunla vakit gecirirse, memleket 
islerini diisunmeye ne zaman firsat bulur. Bey ickiye miiptela, miifsit ve kaba olursa, 
onun butun halki da ayyas olur. Halkin butun uygunsuzluklarmi beyler diizeltir, bey 
uygunsuzluk ederse oku kim yola getirir. 47 §arap icme, fesaddan uzak dur, ondan kac 
bunlar daima miilke ve beye halel veren seylerdir. Bilgili kimse icki igerse bilgisiz olur, 
bilgisiz sarhos olur ise geriye ne kahr. Icki icme, ic;ki igenin saadeti elden gider, icki 
icenin adi deli ve budalaya cikar. 48 

Yusuf'un bu kaydma uygun olarak Karahanh hiikumdarlarm dindarliklan ve 
icki igmemeleri ile islam dunyasmda sohret bulduklari 49 da bilinmektedir. Tiim bu 
soylenenlerden anlasilacagi iizere, icki, kumar, zina fesad'la bir tutularak beyin her 
hareketi ile tebasma ornek olmak zorunda oldugu israria vurgulanmistir. Bey ne 
yaparsa halki da onu izledigi icin onlarmda ayni hareketleri yapacagmi bilerek, bu 
suur ve sorumluluk icerisinde hareket etme zorunlulugu vardir. Zaten icki, kumar ve 
zina dinimizce de yasaklanmis biiyiik giinahlardandir. Bu gunahlari degil bir beyin, 
normal bir Miisliiman vatandasm dahi islememesi gerekir. 

9. Bey Tath Dilli ve Dogru Sozlii Olmahdir 

Kisideki bilgi ve anlayisa terciiman olan dildir. Dil, insanlar arasi iletisimi 
saglayan en onemli unsurdur. Dil, insani kiymetlendirir, saadete erdirdigi gibi 
kiymetten diisiiriip basmi da derde sokar. Soz bilerek, secilerek, uygun yer ve ortamda 
soylenir ise bilgi sayilir ve insani yiiceltir. Soyledigi soz veya sahip oldugu bilgiyle 



44 Yusuf Has Hacib, B. 1334. 

45 Yusuf Has Hacib, B. 1337, 1338. 

46 Yusuf Has Hacib, B. 2091, 2092, 2093. 

47 Yusuf Has Hacib, B. 2097, 2101, 2103, 2106, 2107. 

48 Yusuf Has Hacib, B. 1434, 2650, 2655. 

49 Resat Gene, "Karahanh Devlet Teskilati", s. 50. 
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insanlarm cogu yiikselmis veya alcalmistir. Bilgisiz insanm soyledigi sozler onu her 

zaman sikmtiya diisiirdiigu gibi hayatina dahi mal olmaktadir. 

Soziin bos yere soylenmemesi gerekir ki fayda getirsin. Bos yere soylenen soz 
kisiye faydadan cok zarar getirir. Dilini ve gozunu gozeten insan yalan soz 
soyleyemez. Yalan soz soylemeyen insanmda toplum icinde ki itiban her zaman 
yiiksek olur. Bunun yanmda kisinin hangi is olursa olsun tatli dili kullanmasi ve 
insanlara oyle hitap etmesi gerekir ki saadete erisebilsin. Eski Turk yazitlarmda, "bu 
soziimde yanhs var mi" diye seslenmek suretiyle hukumdarlarm her zaman dogruyu 
soylemeye calistiklarmi, inanism da onlari boyle olmalarmi gerektirdigini biliyoruz. 50 

Bey tatli dilli yumusak huylu olur iken biitiin hareketleri de buna uygun 
olmalidir ki biiyiik kiiciik toplumda herkes ona itaat etsin, boyun egsin. CZiinkii catik 
yiiz, aci soz insanlan kendinden sogutur ve gonullerin kendisine karsi kapanmasma ve 
uzaklasmasma neden olur. 

Konuyla ilgili olarak en giizel tavsiyeleri yapan Yusuf Has Hacib eserinde beye 
su nasihatleri yapmaktadir. Fasih dil kullan, dil fasih olur ise insani yukseltir. 51 Insan 
iki sey ile kendisini ihtiyarlamaktan kurtarir, biri iyi is, digeri iyi soz. insan soziinu dili 
ile soyler, sozii iyi olursa yiizii parlar. 52 Beyin dili duriist ve kalbi dogru olmali ki halka 
faydali olsun ve giinesi dogsun. Beyin gonlii, dili ve tabiati duzgiin olmazsa saadet o 
memlekette dolasamaz kacar. Beyin sozii dogru olmali, tavir ve hareketi itimat telkin 
etmelidir ki halk ona inansm ve huzur icinde yasasm. 53 Halk icinde kim niifuz sahibi 
olursa onun dili ve sozii tatli olmali, kendisi tevazu gostermelidir. Gonliinii ve dilini 
dogru tut. Clok soz soyleme, kendine hakim ol ve dilini muhafaza et, cok soziin kiymeti 
kalmaz. 54 

Kisaca konuyu ozetleyecek olursak, iyi ve sevilen bir bey isi ve sozii iyi olan, 
dili devamh dogruyu soyleyen, tatli dilli, giiler yiizlii, sozii ve hareketi birbirini teyit 
eden kisi olmalidir. Siirekli dinlemeli her zaman dogruyu soylemeli, bilgisizlerin 
konusmasma ve halki etkilemesine engel olmalidir. Bilgili ve alim olan insanm diline 
sahip olacagmi ve bunun o kisi icin onemli bir vasif oldugunu hicbir zaman 
unutmamalidir. 

iyi ve basanli bir bey olmanm sartlarmdan biri de diiriist ve dogru olmasi, buna 
paralel olarak beyligin temelinin de diiriist ve dogruluga dayanmasidir. Diiriist ve 
dogru denen kisi diisiindiigii ile soyledigi, soyledigi ile yaptigi bir olan, yard ici disi 
aym olan kimse demektir. insanm dogru olmasi onun mutlu ve saadete ulasmasi, her 
iki diinyada da ikbale ermesi icin lazim olan en onemli ozelliktir. Bey diinya ve devlet 
isleri ile ilgili daima dogrulugu goz oniinde bulundurmali, halka dogru ve diiriist 



50 Bahaeddin Ogel, "Tiirk Kultiiriiniin Gelif me Caglari", II, Istanbul, 1971, s.67. 

51 Yusuf Has Hacib, B. 175. 

52 Yusuf Has Hacib, B. 181, 275. 

53 Yusuf Has Hacib, B. 2010, 2012, 2038. 

54 Yusuf Has Hacib, B. 542, 1278, 4332. 
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kanunlan tatbik etmeyi kendine rehber edinmelidir. Bey ne kadar dogru ve diiriist 
hareket eder ise, haklida ona karsi o kadar dogru ve diiriist hareket eder. 

Konuyla ilgili en giizel nasihatleri veren Yusuf Has Hacib, eserinde soyle 
demektedir: Dogru ol, diiriist hareket et, dogruluk insani mes'ud eder. Biiyiik ve halka 
bas olmak istersen dogru yoldan sasma, zenginlik ve diinya nimetleri istersen bunlar 
dogruluk ile elde edilir. Beyligin temeli dogruluk iizerine kurulmustur. Dogrulugun 
temeli beyligin esasidir. 55 Bey dogru olur ve iilkeye boyle hiikiim ederse biitiin 
dileklerine kavusur. Saadette yiikselmek icin insana dogruluk lazim gelir, insanhk 
dogrulugun adidir. Bey ne kadar dogru olur ve iyi hareket ederse halk icin o kadar 
mes'ud bir devir ve hayat baslar. Dogruluk bir sermayedir ve biitiin iyilikler bu 
sermayenin karidir, bu kar ile insan ebedi tadi bulmustur. 56 Diisiincen ve sozlerin 
dogru, hareketlerin giivenli olsun, saadet ve biitiin bu diinya nimetleri sana gelir. Saga 
sola meyletme dogru dur, gonliinii diiriist tut, dogru olan her iki diinyada da dogruluk 
bulur. 57 

Is ve eylemlerinde dogruluktan ayrilmayan bey, Tanrmm sevgisini kazamr. 
Halka kizmis dahi olsa kesinlikle dogruluktan ayrilmamasi gerekir. Biiyiige kiiciige 
karsi daima dogrulukla hiikmetmeli ve dogru diiriist olmayan kisilerle de birlikte 
olmamahdir. Dogrulugu kendisine imanla es edinmeli, oziinii, soziinii ve gonliinii 
daima temiz tutarak, insanlar icinde mahcup olmadan aim acik, basi dik bir sekilde 
gezebilmeyi kendine hedef edinmelidir. Ancak bu sekilde hareket edebilen bey kendini 
ve halkmi saadete erdirebilir, boylece de adi oliimsiizlesir. 

10. Bey Dikkatli ve ihtiyath Olmahdir 

Devlet hayatmda gafil ve ihmalkar olmak affedilmez bir kusurdur. 58 
Makammda yiikselmek, yonetim islerini basarmak isteyen herkes gerektigi kadar 
kurnaz ve uyanik olmahdir. Az bir hile pek cok siddetten daha hayirlidir. Kisi aklmi 
kullanarak ister kolay, ister zor olsun her soruna tedbir ile yaklasmasi gerekir. Bey tiim 
islerinde itidalli ve uyanik olmak zorundadir. Clunku uyanik olmaz ise bunun cezasmi 
halk ceker. Bir yonetici isterse akliyla dahice davranir kurnazlik eder, ama isterse de 
elini etegini kotii islere bulastirarak basmi derde sokabilir. 

Beydeki ihtiyat ve uyamklihk iilkenin korunmasmda, iilkedeki miinferit 
hareketlerin onlenmesinde ve iilkenin genisletilmesinde en onemli unsurlardan biridir. 
Konuyla ilgili olarak en onemli ve en giizel bilgileri veren Yusuf Has Hacib eserinde 
beye hitaben su nasihatleri yapmaktadir: Devlet isindeki tedbir ve uyaniklilik, devletin 
uzun miiddet devami icin daima faydah olmustur. Hiikiimdarm ihtiyath olmasi 
memlekete fay da getirir, bu fay da ile memlekette huzur temin edilir. 59 Bir memleketin 
kilidi iki seyden ibarettir, biri ihtiyatlilik, biri kanundur. Hangi bey ihtiyath ise o 



ss Yusuf Has Hacib, B. 1289, 1744, 821. 
5 " Yusuf Has Hacib, B. 822, 865, 455, 2756. 

57 Yusuf Has Hacib, B. 2759, 5601. 

58 Mahmut Arslan, "a.g.e", s. 37. 
Yusuf Has Hacib, B. 440, 448. 
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memleketini muhafaza eder, diismana boyun egdirir ve onu simsiki baglar. 60 Beyler 

ihmalkar olurlarsa islerini basaramazlar, bey iyice bilmelidir ki ihmalkarlik ederse, 
beyligini devam ettiremez. Bey ihtiyatli olursa memleketine el dokundurmaz, eger 
dokunursa o bu tecaviizu akil, fikir ve bilgisiyle karsilar. 61 Buna ilaveten beyin 
uyanikliligiyla ilgili Turtusi de "Hilenin ve kurnazm en zayifi dahi zorbahgm en cok 
kullanildigi yontemlerden daha etkili ve faydalidir. Azicik bir temkinlilik dahi acelece 
yapilmis bircok isten daha sagliklidir. Devlet, sonuclanmis kesinlesmis bir kararm 
elcisidir." 62 der. 

Bey'in sadece devlet icin ihtiyatli ve uyanik olmasi tek basma yeterli degildir. 
Kendisini de gozetmeli kendisi icinde uyanik olup gafil bulunmadan, diisiinerek ve 
ihtiyatla hareket etmelidir. Beyler her yerde kendilerini gozetmelidirler, yemek icmekte 
ise bilhassa ihtiyat goziinu acmahdirlar. 63 Biitiin dogru ve olgun insanlara guvenmeli, 
fakat insan daha cok kendi kendisini koruma ve basmi gozetmelidir. Sen uyanik ol 
gafil bulunma ve diisiinerek hareket et. 64 

Anlasildigma gore ihtiyatli bulunmak, gafil ve ihmalkar davranmamak, devlet 
idaresinde pek cok dikkat edilmesi gereken prensipler arasmda yer ahyordu. 65 Bey 
omuzlarma yiiklenen agir yiike karsi ihmalkarligi ve tedbirli davranmayi hicbir zaman 
elden birakmamah, gerek devlet islerinde, gerekse kendisinle ilgili hicbir konuda gafil 
olmamah daima dikkatli ve uyanik olmahdir ki beyligin temelleri saglam olsun. Gerek 
halkmin gerekse kendinin hakkini ancak uyanik olmasi sayesinde gozetip, 
koruyabilecegini ve halkm da ihsanmi esirgemeyen hizmet ve emegi cok olan koruyup, 
kollayici beye giivenip destek olacagmi higbir zaman unutmamalidir. 

11. Bey Zulmetmemelidir ve Ofkesine Yenik Du§memelidir 

Yoneticilik biiyiik mesuliyet gerektiren, sorumlulugu cok biiyiik olan bir istir. 
Yaptigi her iste Allah rizasmi gozetmeli, gazap ve siddet halinde dahi haktan 
sapmayan ve kudretli oldugu halde kendisine ait olmayani gasp etmemenin biiyiik bir 
erdem oldugunu unutmamalidir. Hiddet ve kizgmlik kisiyi felakete gotiiren iki illettir. 
insan hiddetlenince fiziki psikolojisi, sekli, diisiince yapisi tamamen degisir. Agzmdan 
cikani kulagi duymaz olur. Bu zamanlarda en iyi ilag Allah'i anmak ve sabretmektir. 
Affeden Bey tarihe gecer, affetmeyen, kizgmlik ve hiddet gosteren zalim Bey ise 
siradanlasip, bayagilasir. 

Beyin zuliim yapmamasi, yapmasi halinde halkm uzun sure buna 
dayanamayacagi 66 ile ilgili olarak Yusuf Has Hacib su nasihatleri yapmaktadir. Zalim 



60 Yusuf Has Hacib, B, 2015, 2016. 

61 Yusuf Has Hacib, B 2027, 2029. 

62 Turtusi, s. 500. 

63 Yusuf Has Hacib, B. 2833. 

64 Yusuf Has Hacib, B. 2850, 5163. 

65 Re§at Geng, "Karahanli Devlet Te§ kilati", s. 51. 

66 Mahmut Arslan, "a.g.e.", s. 37. 
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olma, zulmii kotulere karsi tatbik et, biitiin memleketi kotulerden temizle. 67 Ey 
hukumdar ihsanda bulunurken acele et ve cabuk karar ver, cezalandirmak ve dayak 
atma hususunda teenni ile hareket et. 68 Herhangi bir memleket kilic ve kuvvetle 
almabilir, fakat bu hakimiyet siddet ve intikal ile uzun yillar devam ettirilemez. Eger 
beyler zalim ve kotii olursa, onlarm hizmetinde bulunanlar iyi izden aynlirlar. 69 

Konuya iliskin Turtusi'nin nasihati ise soyledir: Otorite sahibi zulmetmeye 
niyetlendigi ya da bizzat zalim oldugu zaman Allah onun memleketine kitlik, 
carsilarma, ekinlerine, hayvanlanna ve her seyine mahrumiyet verir. Ama hayir ve 
adalet ilkesine sanhrsa Rabb'in bereketi o hukumdarm memleketi iizerine yagmur gibi 
yagar. 70 

Beyin tebaasma adil davranmasi, hakliyi haksizdan ayirmasi ve adalet 
dagitmasi gerekir. 71 Zuliimden uzak olmasi onu ulkesinde sozii gecen biri haline getirir 
ve boyle bir kisinin yaran toplumun her kesimine dokunur, boyle bir beyin ulkesinde 
ticaret gelisir, imar faaliyetleri artar, fuhus yapanlar ve tefeciler perisan olur. Ancak 
yetki kargasasi, zuliim artmca fesat iilkenin iizerine kara bulut gibi coker. Ulkede zul 
yaygmlasir, toplumu toplum yapan tiim degerler param parca olur, giinahlar artar, 
ulkedeki bereket azalir, insanlarda umitsizlik ve karamsarlik duygulan bas gosterir. 

Sonuc olarak ceza sadece sue isleyen icin bir karsihk degil, isleyebilecek olanlar 
icin de bir caydincihk unsuru olarak goriilmeli, hicbir zaman baski ve zuliim araci 
olarak goriiliip kullanilmamahdir. ("Junkii iilkeler kilicla elde edilebilir ancak zuliimle 
uzun miiddet idare edilemezler. Zuliim memlekette otoriteyi bozdugu gibi kaos cikarir 
ve neticede memleketi de hukumdari da darmadagm eder. Zalim kimse uzun sure 
devlete sahip olamaz. 72 Zalim hukumdar zulmettigi siirece halkma, mazlumlara degil 
sadece riyakarlara ve yagcilara hakim olmus olur. "Zuliim ile abad olanm sonu 
bedbaht olur" gercegini higbir zaman unutmamalidir. 

Hiddet ve ofkesine sahip olamayan diktator ruhlu hiikumdarlarm hem 
saltanatlari hem de teb'asi biiyiik zararlar goriir. ^iinkii diktator ruhlu kisi kendi 
goriisiinde israr eder ve bu goriisune karsi gelinmesini asla hazmetmez. Bunun sonucu 
dogruyu bulup iiretmesi, toplum igin saghkli kararlar verebilmesi miimkiin degildir. 
Ote yandan diismanlan icin yaptigi hile ve hamlelerde cok soniik ve etkisiz kahr. 

Konunun onemine vurgu yapan Yusuf Has Hacib eserinde beye su nasihatleri 
yapmaktadir: Ey akilli yigit ofkeyi kendinden uzaklastir. Ey bilgili bey hiddetlenme iyi 
ad kazan. Ofke ve gazap ile ise yaklasma, eger yaklasirsan omrii heder edersin. Ofke 
ile kalkan perisanlikla oturur, insan hiddetlenince isinde yanilir. 73 isinde hiddetli olma, 
ofkene hakim ol, beyler hiddetli olursa miilk ve saltanat haleldar olur. Heves ve ofke 
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anmda hicbir is yapma, her iki halde de disini sik sabret. 74 Ofke ve hiddetine yenik 

diismeyi biiyiik bir acizlik olarak kabul eden Turtusi bu konuda cok serttir. "Sultana 
lazim olan sakin, miilayim tabiat ve itidaldir. Sultan giiciiniin yetmedigine karsi 
gazaplanmasi acizliginin ifadesidir. Elinin altmda bulunanlardan giicii yetirdiklerine 
karsi gazaplanmasi ise alcakliktir." 75 

Biitiin bu anlatilanlardan da anlasiliyor ki, ofke ve hiddet, temiz huy ve 
karakterin, saglikli kararlar verebilmenin, en onemlisi Allah'm rizasim kazanabilmenin 
oniindeki en onemli engeldir. Bunun icin akilli bey hiddet ve ofkeden, zalimane 
hareketlerden miimkiin oldugunca uzak durmalidir. Zalim olmasmi gerektirecek bir 
hareketle karsilastigi zamanda kesinlikle sabretmesini bilmeli ve zalim olan 
insanlardan da uzak olmahdir ki saadete erebilsin, saltanati kalici olsun. 

12. Bey Adil Olmahdir 

Devlet olmanm amaci, beyin varolus sebebi, tiim faaliyetlerinin hedefi adalettir, 
adaleti saglamaktir. Hukumdarm gorevi adil olmak ve bununla ilgili olarak iyi 
kanunlar koyarak milleti adaletle idare etmektir. 76 Devletteki diger tiim is ve islemler 
hep bunu saglamaya yonelik olan vasitalardir. Yani gozetilmesi sart olan en onemli 
kural adalettir. Bunun icin adalet miilkiin temeli, devletlerin varliklarmi devam 
ettirebilmesindeki en temel etkendir. Ister nebevi ister salahi olsun tiim devletlerin 
varolusundaki asil sebep budur ve otorite ancak adaleti hakim kilmakla saglanabilir. 

Adalet Allah'm yeryiiziinde ki terazisidir. Zayifin hakki, giicliiden adaletle 
almabilir. Adalet sadece teb'a arasmda degil, hukumdar ile yonetilenler arasmda da 
gecerlidir. 77 Onun icin diyebiliriz ki "adalet ve beyin adaletli olusu" tezimizin ruhunu 
olusturan en onemli konu olup inceledigimiz kitapta da iistiine basilarak 
vurgulanmistir. 

Bir diizen sikmtili cefa dolu olsa da adaletin olmadigi ortamdan daha hayirlidir. 
Ote yandan bey teb'asma adil davranan onderin bir giinliik ameli abidlerin elli yillik 
ibadetlerinden daha iistiin oldugunu hicbir zaman unutmamalidir. Adil ve insafli olan 
bey muhakkak ki esirgeyici olur, buna paralel olarak da reayanm isi giizel bir sekilde 
hallolarak, toplumda huzur ve giiven tesis edilir. 

Konuyla ilgili Hacib eserinde soyle demektedir: Eger devamh ve ebedi beylik 
istiyorsan adaletten ayrilma ve halk iizerinden zulmii kaldir. Adaletle is gor buna 
gayret et, hicbir zaman zuliim etme, tanriya kulluk et ve onun kapisma yiiz siir. Biitiin 
faziletlerde iistiin olmah, halka karsi adaletle muamele etmelidir. 78 

Beyi bey yapan halk iizerindeki otoritesini percinleyen en onemli unsur 
kuvvetli ve adil hiikiim vermesidir. CZiinkii kuvvetli hiikiim Beyler icin binlerce kisilik 
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ordudan daha iyidir. Bey verdigi hukmiin arkasmda durmali sonuna kadar da 
uygulayicisi ve takipcisi olmahdir. Ancak bu durum, kildan ince kilictan keskin bir 
husustur. Verecegi hiikiimler halkm lehine olmali, onlan ezip incitmeyecek sekilde 
olmahdir. Bu konuyla ilgili Hacib eserinde soyle demektedir: Memleketin diregi 
saglamligi, esasi ve kokii iki seye baglidir Bunlardan biri halkm hakki olan kanun, 
digeri de hizmette bulunanlara dagitilan gumiistiir. Kanun himayesinde halk sevinc. 
icinde yasamali ve parayi gorerek hizmet edenlerin de yiizleri giilmelidir. Bu iki ziimre 
beyden memnun olursa memleketi ve idaresi diizene girer, bey huzura kavusur. 
Herhangi bir bey halka kanun vermez, halki korumaz ve halkm serveti kapanm elinde 
kahrsa. O halkm icine ates atmis olur, memleketi bozulur ve beyligin temeli yikilir. 79 

Hukuk devletinde, devlet ancak adil kanunlarla ayakta durabilir. Hukukun 
ustunlugii toplumda benimsenmeli, 80 sadece vatandas degil yonetenlerde hukuka bagli 
kalmali, hukuk herkese ve ayni sekilde uygulanmah, kisilere itiraz hakki tanmarak 
haksizliklarm en kisa siirede giderilmesine cahsilmalidir. CZiinkii adalet sayesinde 
toplumsal diizen saglanarak, kisiler zenginlesecek buda devletin zenginlesmesine yol 
acacaktir. Boylece de toplumdaki siyasi kurum ve kurallarm me§ruiyeti giiclenecektir. 

soNug 

Bey halki bari§ icinde ya§atmak, Allah'm dinine cagirmak, her riirlii 
ihtiyaclarmi gidermek ve i§leri diizene koyma hususunda, peygamberlerin vekili 
gibidir. Adil olan bir hukumdarm mertebe olarak iizerinde sadece peygamberler ve 
melekler vardir. Dolayisiyla bu makamda olan kisilerin de hesabi ona gore olacaktir. 
Yani adaletli yonetim yapip yapmadigi, halkma karsi iyiligin yollan ve insaf olciileri 
hususunda titiz olup olmadigi hususlarmda sorgulanacaktir. Bunun yanmda 
hiikiimdar admm ve sanmm yayilmasmi, Allah katmda ustiin makama sahip olmak 
isriyorsa adaletten daha etkili bir vasita yoktur. Adil bey rahmetle, zalim bey ise lanetle 
anihr. 

Bey, adil davranmaya once yakmlarmdan ve dostlarmdan baslayarak daha 
sonra bunu tiim toplumun her katmanma yaymasi gerekir. Boylece adil hukiimdarm 
faydasi toplumda ki herkese dokunmus olur. Bunun sayesinde ulkeler gelisip 
giizellesir, insanlar Allah'a yakmlasir, yonetilenler arasmda adaletle hiikmetmek ilkesi 
yaygmlasarak, insanlar Kut olciisiinii hayatlarma hakim kilarlar ve birbirleriyle olan 
islerinde hakki iistiin tutarlar. 

Bey, devlet yonetiminde tek basma adil olmasi ve adaletle hiikiim vermesi 
yeterli degildir. Onun hizmetkarlari, atadigi devlet gorevlileri de en az kendisi kadar 
adil olmayi ve adaletle is yapmayi prensip edinmis kimseler olmahdir ki kendi adaleti 
golgelenmesin. Bu devlet gorevlileri hak ile hiikmederek adaletli ve samimi is 
gormelidirler ki beyin adaleti ulkenin en iicra yerine kadar intikal edebilsin. Clunku 
beyin adaletini, otoritesini ve kanunlarm uygulamsmi ulkenin her tarafmda saglayacak 
olan bu devlet gorevlileridir. Denilebilir ki, devletin ve beyin varlik sebebi olan adalet 
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beyi ve devleti her tiirlii beladan, musibetten koruyan, bunlari saadete eristiren kalkan 

ve vasitadir. Bu bilincle bey otoritesini saglarken sue isleyene sert davranmali, iyileri 
odiillendirerek daima dogru olmali ve adaletten hicbir zaman ayrilmadigi gibi bu 
hususta en kiiciik bir taviz dahi vermemelidir. 

Turk toplumunda iliskilerin temeli bilgi, akil, dogruluk, anlayis, adalet, sosyal 
sorumluluk ve tevazu gibi degerler sistemi ustiine kurulmustur. Yoneten-yonetilen 
iliskilerinde karsilikli hak ve gorevlerin bulundugu bildirilerek toplumsal iliskilerde bu 
anlayism sergilenmesi istenilmektedir. 

Devlet yonetiminde seckin, bilgili ve ehil insanlann gorev yapmasi gerekliligine 
dikkat cekilirken bugiin dahi vazgecilmez olan ihtisaslasmanm onemi 
vurgulanmaktadir. 

Bizlere diisen gorev, kitapta belirtilen hasletler ile yeni devlet anlayisi ve 
sisteminin olusturacagi ortam icerisinde birlik ve beraberlik ruhu ile milli ve manevi 
degerlerimizi her zerresine kadar benligimize sindirerek hazmetmeliyiz. 

Turn bunlarm yanmda gecmisten bize gelen kiiltiirel degerlerimize sahip 
cikmali ve bunlari gelecek kusaklara da aktarmahyiz. Bu degerlerimizi toplumsal 
hayatimizda da yasamaliyiz. Eger bunlari yasamazsak, gelecek kusaklara saghkli bir 
sekilde aktaramazsak, toplumsal iliskilerin ve yapilanmanm sihhatli olmasi, toplum 
dinamiklerinin saghkli calismasi miimkiin olmayacaktir. 

Ayrica eserlerde yalniz yaklasik bin yil kadar onceki devlet adamlarmm degil, 
giiniimiiz devlet adamlarmm da faydalanacagi pek cok ders vardir. Bu dersler dogru 
ve saghkli olarak degerlendirilirse guniimiizde sarsilan siyasi ahlakm yeniden 
kurulmasma yardimci olacagi muhakkaktir. 

Beye ve yoneticilere ogiit veren Kutadgu Bilig'deki ogretilerin temel amaci, 
devletin hangi kademesinde olursa olsun, millete hizmet birimlerinde calisan 
insanlann ne gibi ozelliklere sahip olmasi gerektigi hususlarmi tespit ederek, bu 
hizmete aday olan kisilere bir rehber hazirlamak, ufuklarmi acacak bir perspektif 
olusturmaktir. 

Topluma hizmet amaciyla yola cikan kisilerin toplum destegini kazanmak icin 
neler yapmasi, nasil davranmasi gerektigi, toplumlari pesinden kosturacak yoneticinin 
ozelliklerinin neler oldugunu eserde gorebiliriz. Bu cahsmamizi yoneticinin ruhunu ve 
kisiligini gorerek diizeltmesi icin kullanacagi bir boy aynasi olarak gormek 
miimkiindur. 
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